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Kutatásom célja az iskola mint adaptív közösség vizsgálata egy pécsi gimnáziumban. A kutatás során megvizsgáltam, hogy 
egy a közvélekedésben adaptívnak elfogadott, ismert iskolában, a Gandhi Gimnáziumban miképp érvényesül a „közösség” 
eszméje, mint az adaptív-elfogadó iskolák egyik kulcsfontosságú eleme. A közösségi iskola koncepciója egy olyan iskolameg-
újítási szükséglet, mely az iskolát, az iskola tereit használó érdekcsoportok intrinzik igénye szerint kitárja a közösség minden 
tagja felé, azért, hogy a közösségben rejlő tőkét és erőforrásokat felleljék, és önmaguk illetve a közösség fejlesztésére fordítsák. 

Jelen vizsgálatban három fő kutatási kérdéskör jelenik meg: a közösség szerepe és eszméje az iskola identitásában/
imázsában; a közösség mint érték megjelenése az iskola dokumentumaiban; és az iskola mint tudásátadó közösség kapcso-
lata a környezetében élő és működő érdekcsoportokkal / szervezetekkel. Az előadás első felében bemutatom, hogy hogyan 
jelenik meg az „iskola mint igazi tudásmegosztó, befogadó és elfogadó közösség” koncepciója az iskola identitásában, külö-
nös tekintettel az iskola miliőjére, és azokra az osztályszinten, évfolyamszinten és iskolaszinten zajló eseményekre, melyek 
erősítik az iskolai közösséget. Az előadás második részében az iskolában működő szakmai közösségeket és tanulóközössége-
ket vizsgálom meg, majd az iskolai életkereteket mutatom be, különös tekintettel az iskolában uralkodó légkörre és nevelési 
(vezetési) stílusra. Az iskolai életkeretek bemutatásánál megvizsgálom, hogy az iskola dokumentumaiban foglalt irányelvek 
hogyan valósulnak meg a hétköznapokban, és milyen hatással vannak a közösség fejlesztésére. Végül, de nem utolsó sorban 
az iskolát, mint közösséget egy szélesebb spektrumból mutatom be, azaz, hogy hol és milyen keretek között valósul meg az 
igazi közösségi élet, hogyan és milyen módon kapcsolódik be az iskola tágabb környezete a nevelés folyamatába. 

A kutatásban főként kvalitatív kutatási módszereket alkalmaztam, félig-strukturált mélyinterjúkat végeztem kiegészítve 
kérdőíves vizsgálatokkal, esetmegfigyelésekkel és attitűdvizsgálatokkal. 
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The aim of this research is to examine the school as an adoptive community. The research was conducted at the Gandhi 
Secondary School in Pécs, Hungary, which is regarded to be a welcoming and open community school. The main focus of 
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the research is to explore the elements of the caring and welcoming ​​“community life”, which is one of the key components 
of all adaptive schools. 

The concept of community school is based on a demand for school renewal, in which schools serve as both educational 
institutions and centres of community life. A community school is both a place and a set of partnerships between the school 
and other community resources to achieve quality education and a higher standard of living. Using public schools as centres, 
community schools bring together many partners to offer a range of support and opportunities to children and to members 
of the community. 

The first part of the research focuses on the role of “school identity” and the image that a community school has; this 
is followed by the analysis of the school documents; in the last part, the research focuses on the relationship between the 
school and other organizations in the local community. 

The research was done mainly with the help of qualitative research instruments such as semi-structured interviews, 
questionnaire-based studies, case studies and attitude observations.

Keywords: adaptivity, community, school community, learning community, community of practice

Škola kao adaptivna zajednica
Autor: Ema Gazdag, Ph.D. student (gazdagemma@yahoo.com)

Mentor: Dr Nora RapoŠ, Ph.D. 
Institucija: Univerzitet „Etveš Lorant”, Fakultet za obrazovanje i psihologiju, Doktorska škola pedagoških nauka, 

Budimpešta

Cilj ovog istraživanja je proučavanje škole kao adaptivne zajednice. Istraživanje je vršeno u gimnaziji „Ghandi” u Pečuju, 
Mađarska.

Za gimnaziju se smatra da je gostoljubiva i otvorena škola. Glavni fokus istraživanja su ključne komponente adaptivnih 
škola, kao i elementi brige i dobrodošlice u životnoj zajednici. Koncepcija „škole u zajednici» zasniva se na zahtevu obnove 
škole. Škole treba da služe ujedno kao vaspitne ustanove i kao centar životne zajednice. Školska zajednica je i mesto i skup 
partnerstva između škole i drugih resursa zajednice, kako bi postigli kvalitetno obrazovanje i viši životni standard. Koristeći 
javne škole kao centre, „škole u zajednici» okupljaju se brojni partneri, kako bi se ponudilo niz podrški i mogućnosti deci 
i ostalim članovima zajednice. Istraživanje se fokusira na ulogu „školskog identiteta» i uloge „škole u zajednici», analize 
školskih dokumenata i odnosa između škole i ostalih organizacija u lokalnoj zajednici. Instrumenti istraživanja: tokom 
istraživanja su najviše korišćene kvantitativne metode kao polustrukturalni intervjui, istraživanja na bazi upitnika, istraživanje 
pojedinih slučaja i Likertova skala.

Ključne reči: adaptivnost, zajednica, školska zajednica, učenje u zajednici, radna zajednica
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